
乡村振兴的托举人：

县域职业学校培养“乡村运营师”的创新实践

成 果 报 告

“千万工程”是习近平总书记在浙江工作期间亲自谋划推动的重大决策。培

养跨界融合、善于运营、深耕乡土的“乡村运营师”，是推广“千万工程”经验、

推动乡村共富的重要举措。

我校地处良渚文化遗址核心区、全国乡村振兴示范县和乡村运营先行区，立

足近 50 年农业专业办学积淀，紧密对接乡村产业多元化、特色化、集群化发展

需求，积极探索“乡村运营师”培养新路径。近年来，学校农业类专业从“没人

读”到“抢着读”，招生人数从 30 人激增至 300 人，培养省市区劳模工匠 20

余人；学生入村运营，助力永安村集体经济收入从 56 万元，跃升至 609 万元，

助推新港村“以体育产业带共富”运营实践走向全国；师生团队成功孵化“良渚

文化宴”“良小匠”等乡村特色产业品牌，将文化资源转化为市场价值，以品牌

赋能助力地方经济与乡土文化的双效提升。

为何一所规模不大的县域职业学校能深得乡村信赖、广受社会赞誉？这得益

于其近 50 年的农业专业办学坚守，更得益于对“乡村运营师”培养新路径的先

行先试。学校早在 2016 年以获评省级特色专业为契机，尝试重构涉农专业课程，

在新增农村经济综合管理专业后，积极联合省乡村建设促进会、浙江经贸职业技

术学院、“稻香小镇”等强村公司建设县域产教联合体，协同研制乡村运营师培

养标准，推动乡村运营师培养方案落地。经多年实践探索，绘制“厚乡情、懂运

营、善创新”乡村运营师人才画像，并细化为 35 项能力指标，为人才培养确立

明确标尺。开发了“跨界-实战-创新”乡村特色模块课程，创建了“动态化、活

态化、在地化”育人资源，打造了“亲农、归乡”成长平台，推动学生从“农技

员”到“乡村运营师”的角色升级。

一、主要解决的问题

（一）乡村运营师职业标准刚形成共识，人才培养目标尚不明确。

“乡村运营师”是乡村振兴中的新兴职业，涵盖农业经济、乡村规划、品牌

策划、数字化营销等多领域内容，具有鲜明的跨界融合特征。其职业内涵仍在动

态演化中，乡村运营师培养定位缺乏统一标准。



（二）乡村运营需要扎根本土特色资源，现有课程在地转化不到位。

乡村运营的核心在于激活在地资源，现有课程内容设置较单一、在地化特色

不足、实践性不强，不利于乡村运营师复合型能力和综合素养的培养。“离农式”

育人实践不利于乡村运营师乡土情怀、实践素养的培养和在地适应能力的提升。

（三）乡村运营需要久久为功，运营人才“知乡-入乡-留乡”成长通道不

畅。

乡村运营是长期深耕的事业，要求人才经历“认知乡土-扎根乡土-反哺乡土”

的持续积淀。运营师成长中存在情感认同缺位、认证体系缺失、政策认可不足等

问题，政行村校企尚未形成合力，导致人才“引不来、育不强、留不下”。

二、主要做法与经验

图 1 乡村运营师培养模式图

（一）立足“乡村运营师”人才画像，重构专业集群

1.创建县域产教联合体

学校联合区农业农村局、省乡村建设促进会、高职院校、强村公司和特色产

业村集体，牵头建设县域产教联合体，打造乡创客研究院，统筹岗位调研、标准

研制、课程建设、社会服务等工作，不断深化乡村运营师培养实践。

2.绘制人才画像

依循《乡村片组发展指南》《和美乡村建设指南》等团体标准，遵照《乡村

运营师从业资格规范》《品牌乡村建设评价规范》等，面向乡村IP策划师、业态

招引孵化师等典型岗位，绘制“厚乡情、懂运营、善创新”人才画像。“厚乡情”

涵盖乡土情怀、文化传承、专业知识三个方面，“懂运营”指向调研策划、团队



协同、营销推广三个方面，“善创新”包括创意设计、业态打造、数字赋能三个

方面。三个大类别下细分为“了解大国三农思政、认识传统农耕器具”等 35 个

具体能力指标，明确了人才培养规格。

图 2 乡村运营师人才画像及能力指标

3.重构专业群

基于人才定位重构农业专业群，以休闲农业生产与经营专业为主体，联动烹

饪旅游、食品检测、乡村电商、文化艺术、村镇建设等支撑类专业，实现专业设

置与区域乡村运营迭代升级的动态匹配。

（二）挖掘乡村特色禀赋，共建“跨界-实战-创新”模块课程

挖掘自然资源、产业基础和人文历史等乡村禀赋，协同开发模块化课程，激

发学生“知乡爱乡”运营热情，锤炼“懂农善营”实战技能，涵养“敢闯会创”

创新素质。

1.引入乡村运营项目，开发运营师课程

引入村史整理与解说、产业基地调研、业态招引孵化等运营项目，依循“知

-行-创”学习规律，协同高职开发三阶递进模块课程。

乡村跨界认知课程：联合强村公司、行业协会挖掘乡村文化，摸清乡村资源

禀赋，形成“乡村大舞台、文化大篷车、乡风民俗节”等有根、有景、有味，可

参与、能体验的在地课程，如“乡村大舞台”以古戏台、文化礼堂为场域，组织

学生与村民将地方戏曲、农事号子、传说故事改编为情景短剧，引导学生在活动

中理解乡村文化。



乡村运营实战课程：打通烹饪旅游、食品检测、村镇建设、文化创意与策

划等专业壁垒，对接乡村特色产业，开发“一村一宴、村落景观设计、乡村IP

运营”等课程，如“村落景观设计”深入村落，开展现场测绘，围绕村口、庭院、

巷弄、滨水等微空间，完成低成本、可落地的景观改造方案，注重就地取材与乡

土元素运用。

创新项目孵化课程：引入特色产业村运营真实案例和项目，开发“一日村长、

乡播客、乡村数字人设计”等课程，如“乡村数字人设计”围绕村庄特色产业或

文旅资源，生成可交互的乡村数字代言人，完成形象设定、语音训练、知识库搭

建。

图 3 乡村运营“跨界-实战-创新”模块课程

2.联合行业、企业导师，构建“四维课堂”

整合校内导师，校外老农匠、农创客、运营骨干等多元育人主体，构建田间

课堂、数智课堂、强村课堂、创客课堂，通过入村实训“体验学”、项目对接“精

准学”、创新孵化“陪伴学”，推动学习方式由被动接受转为“讲练做创”融合。



图 4 乡村实践课堂

田间课堂：由老农匠、非遗传承人带领学生走进农田、果园、合作社，传授

传统农耕技艺，通过“劳动体验-技能训练-成果展示”沉浸式实训，强化“脚下

沾泥”的实践能力。

数智课堂：以数字农业园区与直播间为教学场景，由农创客组织学生参与短

视频内容策划与投放、乡村文旅数字化营销等实战项目，通过“场景认知-工具

实操-作品发布”虚拟实训，掌握数字工具，赋能乡村发展。

强村课堂：由乡村运营骨干带领学生走进乡村振兴示范村，引入“运营案例”，

通过“观摩访谈-调研诊断-运营策划-成果汇报”综合实训，理解乡村治理逻辑

与产业发展规律。

创客课堂：由农创客带领学生打造“禹上稻香”乡村共创基地，通过“方案

策划-市场验证-复盘迭代”研创实践，孵化民宿运营、农产品包装等“小而美”

的乡村微创项目，激发敢闯会创的开拓精神。

（三）打造“联村轮岗+认可赋能”平台，为人才“亲农、归乡”护航

1.打造“走村识岗、驻村跟岗、联村轮岗”实训场景

走村识岗：组织高一学生每月走进茶园、田畈稻场、古建祠堂等文化浸润场

景，通过参观交流、采访探究，感知乡风乡情，了解乡村运营岗位流程。驻村跟

岗：组织高二学生每学期走进节庆策划、景点开发、农产品推广等技能训练场景，



开展驻村实践，培养解决运营问题的能力。联村轮岗：组织高三学生每学年走进

乡村片区农旅联动、区域品牌推广等创新孵化场景，进入跨村多岗位实践，提升

综合运营能力。

图 5 村育场景托举

2.提供“认同奠基、认证支撑、认可赋能”职业发展护航

认同奠基：依托乡创达人汇，创建校友墙，开展短视频大赛，组织乡村节庆，

组建由乡村CEO、农创客、行业专家构成的“乡村运营讲师团”，定期开展大咖

论坛，以榜样引领深化职业认同。

认证支撑：与行业协会、强村公司共建“乡村运营助理-准乡村运营师-乡村

运营师”三级身份认证体系，通过“运营成长档案”动态追踪学生兴趣变化、能

力长板与留乡意愿。

认可赋能：推动地方政府出台“归乡就业”专项政策，通过设立“青苗”专

项助学金、召开乡村人才专场招聘嘉年华、落实职业技能等级证书补贴、提供创

业场地等举措，营造“学农光荣、归乡有为”的社会氛围，让乡村人才“回得来、

用得上、留得住”。

三、创新与特点

（一）标准创新：创制了“乡村运营师”培养标准

协同省乡村建设促进会、浙江经贸职业技术学院等高职院校及稻香小镇等企

业，将《乡村运营师从业资格规范》《乡村运营师等级划分及评定》等团体标准

转化为“乡村运营师”培养标准。行业从业标准对接育人目标，构建了“厚乡情、

懂运营、善创新”人才培养图谱，细化出“了解大国三农思政、认识传统农耕器

具”等 35 个具体能力指标。乡村运营师等级划分标准对接育人评价，设置知识、

能力、素养等多维度评价方向，引入行业、企业等多元评价主体，采用考核、评



议、展示相结合的评价方式，为人才培养确立明确标尺。

（二）实践创新：创建了“动态化、活态化、在地化”的育人资源

依据标准，动态转化系列课程资源。将《品牌乡村建设评价规范》《品牌策

划与运营职业技能等级标准》等团体标准，系统转化为“一村一品”等课程。联

合“禹上稻香”片区，推出“耕读未来-农耕科技体验”等研学项目。活态传承，

构建数字化乡土资源。采集与整理乡村文化遗产，依托校内黑陶艺术馆和良渚文

化宴中心，将其转化为“良渚陶器”“村宴菜肴”等影像资源，同步建成数字资

源库。

（三）机制创新：探索了县域联合体“筑基-锻造-赋能-留才”协同育人机

制

筑牢思想之基，对接乡村、强村公司，联合策划、共同实施“每周入村、四

季走村、节日播村”系列活动。锻造运营技能，联合老农匠、农创客、运营骨干

等多元主体，共建田间课堂、强村课堂、创客课堂和数智课堂。精准赋能发展，

依托良匠培训中心，输出师资与课程，为失地农民、返乡青年、转业军人等提供

一站式服务。面向中小学开放乡村实践场域，开展“大手拉小手”新农村职业体

验与劳动教育。厚植留才沃土，政行村校企签订“归乡就业”计划，政府出台留

乡政策保障，学校定制继续教育课程，乡村提供创业就业场景，企业开放岗位晋

升通道，助力人才留乡、兴乡。

四、应用推广效果

（一）育人实绩：培养了一大批扎根乡土的共富带头人

培养了活跃在休闲农庄、生态农场、乡村民宿等场域的新农人 1000 余人，

毕业学生留村率超 90%，其中省市区各级劳模工匠 20 余人。学校被浙江乡村建

设促进会授予“乡村振兴人才培养示范基地”，被当地农业局赞为“乡村振兴的

排头兵，乡村人才孵化的摇篮”。

（二）应用成效：托举起了一批“产业兴旺 运营高效”的特色新农村

学校联合当地 20 余个村集体及 10 余家农业公司，开发“出类八萃”区域拳

头产品，培育“良渚文化宴+”新业态，孵化“良小匠”特色产业品牌，申请“铁

皮石斛全液酸奶”等专利 10 余项，助力永安村乡村集体经济收入 6 年间从 56

万，跃升至 609 万元，增长超 8 倍，永安村运营案例入选中央农办“2025 年推

进乡村全面振兴典型案例”，新港村“以体育产业带共富”的运营实践连续 3



次受到中央电视台报道。区域乡村运营成功经验受到光明日报、农民日报等媒体

关注与推广。

（三）社会评价：办学实力赢得认可，农业专业吸引力大幅跃升

教师队伍迅速成长，汪赟老师赴贵州黔东南地区对口帮扶，将运营师培养经

度融入当地教学实践，助力当地乡村产业品牌建设，获评“贵州省脱贫攻坚先进

个人”。近年培养大国农匠 1人、全国技术能手 1人、省级乡土专家 5人、浙江

省乡村产业振兴带头人培育“头雁”项目创业导师 2人、劳模工匠 3人及行业大

师 10 余人。累计建成省级技能大师工作室 3个、名师工作室 6 个，并承担建设

国家级资源库 1个、省级优势特色专业 1个、省级实训基地 2个及省级产教融合

项目 1个。农业类专业从“没人读”到“抢着读”，招生人数从 30 人激增至 300

人。

学校面向社会广泛开展“食用菌培育、村宴制作、乡村直播营销”等特色培

训，年均培训超 2000 人次。开发《食用菌的故事》《苕溪家宴》《良渚味道》

等特色校本教材 12 本，为当地百余所中小幼学校提供定制式乡村职业体验教育、

田野劳动素质教育及课后研学服务，年服务学生超 3000 人次。

（四）广泛交流：辐射海内外，彰显乡村运营人才培养模式影响力

近五年接待新西兰国立中部理工学院、德国约翰内斯·阿尔图休斯中学等海

外团队十余次，在国际职业教育领域持续输出助力乡村振兴的“中国职教方案”。

作为海峡两岸美丽乡村学院重要成员，学校在第二届美丽乡村合伙人大会上介绍

了校村共育成功经验。为准格尔旗、贵州黔东南、四川甘孜等地持续输出涉农专

业转型升级和人才培养方案。学校获评“职业院校服务全民终身学习”全国第一

批实验校，示范引领作用日益凸显。被中央电视台、光明日报、中国教育报、浙

江教育报、中国教育新闻网等 10 多家媒体报道。


