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2025 年浙江省职业教育教学成果奖（中职）
活页评审表

评审序号 总 分 专家签名

成果名称：乡村振兴的托举人：县域职业学校培养“乡村运营师”的创新实践

1.成果简介（不多于 1000 字）

乡村振兴是新时代的一项重大国家战略。围绕“产业兴旺、生态宜居、乡风文明、

治理有效、生活富裕”总要求，需立足产业升级，培育运营人才，推动乡村高质量发展。

我校基于近 50 年农业学校办学底蕴，发挥地处良渚文化遗址核心区和乡村运营先行探

索区的优势，以获评省级特色专业为起点，开启了服务乡村复合型人才培养的探索。

成果历经“涉农专业课程重构、农村经济综合管理专业新增、乡村运营师培养标准

研制、乡村运营师培养方案落地”四个阶段，联合浙江省乡村建设促进会、高职院校、

强村公司和特色产业村，牵头建设县域产教联合体，形成“运营师职业标准引领、乡村

特色模块课程贯通、亲农归乡场景赋能”人才培养新方案。取得如下成果：

（1）以职业标准研制为突破口，重构专业群，让人才培养“有标可依”。政行村

校企联合研制《乡村运营师从业资格规范》等职业团体标准，绘制“厚乡情、懂运营、

善创新”人才画像，细化 35 个能力指标，建设“休闲农业+烹饪旅游+文化艺术+乡村电

商”专业群，推进人才培养与从业需求动态匹配。

（2）以乡村特色课程开发为抓手，推进“跨界-实战-创新”融合学习，实现“学

用合一”。遵循“知-行-创”认知规律，融入“自然、产业、人文”等要素，构建运营

课程，实现“认知重构-实战突破-价值创造”阶梯式赋能。以乡村故事会、村景导览等

为载体，开展入村实训体验学，推进认知跨界。通过现场考察、圆桌沙龙等现场精准学，

强化实战技能。通过“问诊-会诊-互诊”运营骨干陪伴学，强化运营创新意识。

（3）以“联村轮岗+认可赋能”为驱动，打造“筑基-锻造-赋能-留才”协同育人

机制。融入“调研-策划-运维”运营场景，“讲练做创”融合，让认知落地、技能生根、

情感留驻。依托“乡创达人汇”平台树立职业榜样，营造从农氛围，“青蓝结对”实现



在地化成长；配套“归乡就业”政策，为学生留村发展护航。

成果实施以来，学校被浙江省乡村建设促进会赞为“培养乡村振兴人才的摇篮”，

培养省市区劳模工匠 20 余人。牵头建设乡创客研究院，打造“良渚文化宴、良小匠”

等特色产业品牌，催生“稻米+、乡宴+、非遗+”等乡村融合业态，实现运营人才区域

全覆盖，助力永安村等 20 余个村收入每年翻番。“培养乡村运营师，走出产教融合助

农新路径”等育人经验被中央电视台、光明日报、中国教育报、中国教育新闻网等媒体

报道。成果获省教学成果一等奖。

2.主要解决的教学问题及解决方案（不多于 1000 字）

存在问题

（1）乡村运营师职业标准刚形成共识，人才培养目标尚不明确。

（2）乡村运营需要扎根本土特色资源，现有课程在地转化不到位。

（3）乡村运营需久久为功，运营人才“知乡-入乡-留乡”成长通道不畅。

解决方案

（1）绘制“乡村运营师”人才画像，重构专业集群

联合省乡村建设促进会、稻香小镇农业公司等，依循《乡村片组发展指南》《和美

乡村建设指南》等标准，遵照《乡村运营师从业资格规范》《品牌乡村建设评价规范》，

面向运营典型岗位，绘制“厚乡情、懂运营、善创新”乡村运营师画像。

依托县域产教联合体，重构人才培养专业群，以休闲农业生产与经营专业为主体，

联动烹饪旅游、食品检测、乡村电商、文化艺术等支撑类专业，推进专业设置与区域乡

村运营迭代升级的动态匹配。

（2）挖掘乡村禀赋特色，共建“跨界-实战-创新”模块课程

根植乡村自然资源、产业基础和人文历史，协同开发、多模态实施模块化课程，激

发学生“知乡爱乡”运营热情，锤炼“懂农善营”实战技能，涵养“敢闯会创”创新素

质。

乡村跨界认知：联合强村公司、行业协会挖掘乡村文化，开发“乡村大舞台、文化

大篷车、乡风民俗节”等有根、有景、有味的在地课程，激发运营热情。乡村运营实战：

打通烹饪旅游、食品检测、文化创意与策划等专业，对接乡村特色产业，开发“村落景

观设计、乡村 IP 运营”等课程，习得运营技能。创新项目孵化：引入真实案例和项目，



开发“一日村长、乡播客、乡村数字人设计”等课程，强化运营创新意识。

（3）打造“联村轮岗+认可赋能”平台，为人才“亲农、归乡”护航

联村轮岗，增强在地适应力。组织学生进入片区农旅联动、区域品牌推广等现场，

参与跨村多岗位、多业态实训。进入田畈稻场、古建祠堂交流探究，通过景点开发、节

庆策划、农产品推广，培养村民共情力和场景应变力。

认可赋能，消除归乡发展壁障。依托“乡创达人汇”平台组建“乡村运营讲师团”，

定期授课解惑、指导职业生涯规划，坚定学生投身乡村信念。开展“青蓝结对授穗仪式”，

优秀校友传帮带，树立运营标杆，深化职业认同。推动政府出台“归乡就业”专项政策，

通过设立“青苗”专项助学金、开展乡村人才招聘嘉年华、落实职业技能等级证书补贴、

提供创业场地等举措，营造“学农光荣、归乡有为”社会氛围。

3.创新点（不多于 1000 字）

（1）研制了“乡村运营师”培养标准

协同省乡促会、浙江经贸职业技术学院等高职院校及稻香小镇等企业，将《乡村运

营师从业资格规范》《乡村运营师等级划分及评定》等团体标准转化为“乡村运营师”

培养标准。以从业标准对接育人目标，构建“厚乡情、懂运营、善创新”人才培养图谱，

细化 35 个具体能力指标。以乡村运营师等级划分标准对接育人评价，设置知识、能力、

素养等多维评价方向，引入行业、企业等多元评价主体，采用考核、评议、展示相结合

的评价方式，为人才培养确立明确标尺。

（2）创建了“动态化、活态化、在地化”育人资源

依据标准，动态转化系列课程。将《品牌乡村建设评价规范》《品牌策划与运营职

业技能等级标准》等，系统转化为“一村一品、余杭味道、村庄经营的余杭探索”3类

主推课程，“良渚宴、食用菌种植”等 10 项面向新业态的技能培训课程，建设“乡村

宴席”数字资源库。联合“禹上稻香”片区，推出“农耕科技体验、非遗文韵体验”等

研学项目，开发“市场开发与产品销售、稻香小镇的蜕变”等社会培训课程，研制“小

小农艺师”等中小学新劳动教育课程。

活态传承，构建数字化乡土资源库。实地走访乡村古建遗址，寻访能工巧匠，借助

数字技术，整理记录非遗技艺、故事传说、地方曲艺、庙会庆典等面临断层、流失危险

的乡村文化遗产，依托校内黑陶艺术馆和良渚文化宴中心，将其转化为“良渚陶器、村

宴菜肴”等影像资源，同步建成数字资源库。



（3）探索了县域联合体“筑基-锻造-赋能-留才”协同育人机制

筑牢思想之基。结合农时周期，组织学生走进农场、集市等运营场域，开展“每周

入村、四季走村、节日播村”系列活动，全程参与“乡村大事件”的策划与执行，将“扎

根乡村，大有作为”理念深植于心、践之于行。

锻造运营技能。联合老农匠、运营骨干、农创客等主体，共建田间课堂、强村课堂、

创客课堂和数智课堂。

精准赋能发展。依托良匠培训中心，输出师资与课程，乡村提供场地与真实项目场

景，强村公司对接市场与创业资源，为失地农民、返乡青年、转业军人等提供一站式服

务。面向中小学开放乡村实践场域，开展“大手拉小手”新农村职业体验与劳动教育。

厚植留才沃土，政行村校企签订“归乡就业”协议，政府出台留乡政策保障，学校

定制继续教育课程，乡村提供创业就业场景，企业开放岗位晋升通道，助力人才留乡、

兴乡。

4.推广应用效果（不多于 1000 字）

（1）助力建设了一批“产业兴旺、运营高效”的特色新农村

联合当地 20 余个村集体及 10 余家农业公司，开发“出类八萃”区域拳头产品，培

育“良渚文化宴+”新业态，孵化“良小匠”特色产业品牌，申请“铁皮石斛全液酸奶”

等专利 10 余项。助力永安村乡村集体经济 6年间收入从 56 万，跃升至 609 万元，增长

超 8倍，永安村运营案例入选中央农办“2025 年推进乡村全面振兴典型案例”，新港村

“以体育产业带共富”运营实践连续 3次受到中央电视台报道。区域乡村运营成功经验

受到光明日报、农民日报等媒体关注与推广。

（2）学校成为乡村振兴人才培养示范基地，毕业生扎根乡村大有作为

教师队伍迅速成长，汪赟老师赴贵州黔东南支教，输出育人经验，获评“贵州省脱

贫攻坚先进个人”。培育大国农匠 1人、省级乡土专家 5人、劳模工匠 3人及行业大师

10 余人。累计建成省级技能大师工作室 3个、名师工作室 6个，承担建设国家级资源库

1个、省级优势特色专业 1个、省级实训基地 2个及省级产教融合项目 1个。农业类专

业从“没人读”到“抢着读”，招生人数从 30 人激增至 300 人。学校面向社会广泛开

展“食用菌培育、村宴制作、乡村直播营销”等特色培训，年均培训超 2000 人次。开

发《食用菌的故事》《苕溪家宴》《运营案例》等特色校本教材 12 本，为当地百余所

中小幼学校提供定制式乡村职业体验教育、田野劳动素质教育及课后研学服务，年服务

学生超 3000 人次。



培养了活跃在休闲农庄、生态农场、乡村民宿等场域的新农人千余人，毕业学生留

村率超 90%，其中省市区各级劳模工匠 20 余人。学校被当地农业局赞为“乡村振兴的排

头兵，乡村人才孵化的摇篮”。

（3）乡村运营师培养模式受到国内外广泛关注和推广

近五年接待新西兰国立中部理工学院、德国约翰内斯·阿尔图休斯中学等海外团队

十余次，在国际职业教育领域持续输出助力乡村振兴的“中国职教方案”。作为海峡两

岸美丽乡村学院重要成员，在第二届美丽乡村合伙人大会上介绍了校村共育成功经验。

为准格尔旗、贵州黔东南、四川甘孜等地输出了涉农专业转型升级和人才培养方案。学

校获评“职业院校服务全民终身学习”全国第一批实验校，示范引领作用日益凸显。被

中央电视台、光明日报、中国教育报、浙江教育报、中国教育新闻网等 10 多家媒体报

道。获省教学成果一等奖。


